
Aurrekontua emaitzetara 
nola bideratu

Cómo orientar el 
presupuesto a resultados
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4.- Evaluación de las políticas públicas

5.- Rendición de cuentas de las políticas públicas

6.- Ecosistema de Apps para la gobernanza, control de

gestión y rendición de cuentas del POR

7.- Preguntas
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100% 
PLANIFICACIÓN

100% 
PRESUPUESTO

=
= ESTRATEGIA + OPERATIVA
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GFA Kudeaketa Estrategiko Plana 2015-2019

Plan Estratégico de Gestión DFG 2015-2019

2. ¿Qué es el Plan 

Estratégico de 

Gestión DFG-GFA 

2015-2019?

• Qué queremos lograr con el Plan Estratégico de Gestión DFG-

GFA 2015-2019

• Contenidos del Plan Estratégico de Gestión DFG-GFA 2015-2019

3. Contexto del Plan
• Razones y oportunidad del Plan

• Contexto económico y social de Gipuzkoa

4. El futuro de 

Gipuzkoa

• Visión y rasgos del proyecto de futuro

• Objetivos estratégicos y compromisos

5. Proyectos 

estratégicos

• Plan de reactivación  

económica

• Mapa de servicios sociales

• Gestión de residuos urbanos

• Metro de Donostialdea

• Regeneración de Pasaialdea

• Tabakalera y el ecosistema 

cultural

• Rotonda Gipuzkoa

• Estrategia de Buena 

Gobernanza

• Programa de Cultura Política y 

Profundización Democrática

6. Objetivos y líneas 

de actuación 

prioritarias por 

Departamento

• Hoja de ruta para el desarrollo de la labor de los Dptos. en el

periodo 2015-2019

• Objetivos y metas a lograr por Departamento

• Líneas de actuación por Departamento

7. Gobernanza del 

Plan

• Principios de gobernanza

• Modelo de organización: 

dimensión interna y    

dimensión externa

• Procesos de trabajo: 

seguimiento, evaluación y 

actualización del Plan

• Aspectos económicos y 

presupuestarios

• Cuadro de mando

• Comunicación

1. Nuestra apuesta para fortalecer Gipuzkoa: resumen ejecutivo del Plan
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PROGRAMA X
OBJETIVO 

DEPARTAMENTAL 1

PRESUPUESTO (Gasto)

PROGRAMA Y

PROGRAMA Z

PROGRAMA XOBJETIVO 

DEPARTAMENTAL 

… PROGRAMA Y

€

€

€

OBJETIVO 

DEPARTAMENTAL 2

DEPARTAMENTO

OBJETIVO 1

OBJETIVO …

OBJETIVO 2

DFG-GFA

PLANIFICACIÓN 

2020-2023

€

(no recomendable)

€

€
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01. Diputatu Nagusia

01. Diputado General
Markel OLANO ARRESE

Diputatu Nagusiaren Kabinetea

Gabinete del Diputado General
Felix Urkola Iriarte 

Estrategiako Zuzendaritza Nagusia

Dirección General de Estrategia de Gestión
Sebastián Zurutuza Mujika

Komunikazio Zuzendaritza Nagusia

Dirección General de Comunicación
Elene Arrazola Soto

Giza Eskubidetako eta Kultura Demokratikako Zuzendaritza Nagusia

Dirección General de Derechos Humanos y Cultura Democrática
Ion Gambra Ibarzabal

Hizkuntza Berdintasuneko Zuzendaritza Nagusia

Dirección General de Igualdad Lingüística
Garbiñe Mendizabal Mendizabal

Emakumeen eta Gizonen Berdintasunerako Organoa

Órgano para la Igualdad de Mujeres y Hombres
Miren Elgarresta Larrabide

02. Ekonomia Sustapena, Turismo eta Landa Ingurunea Departamentua

02. Departamento de Promoción Económica,Turismo y Medio Rural
Imanol LASA ZEBERIO

Ekonomia Sustapeneko Zuzendaritza Nagusia

Dirección General de Promoción Económica
Iker Estensoro Sarasola

Berrikuntzako eta Internazionalizazioko Zuzendaritza Nagusia

Dirección General de Innovación e Internalización
Antton Tomasena Rodriguez

Turismo Zuzendaritza Nagusia

Dirección General de Turismo
Iker Goiria Etxebarria

Nekazaritzako eta Lurralde Orekako Zuzendaritza Nagusia

Dirección General de Agricultura y Equilibrio Territorial
Xabier Arruti Olazabal

Mendietako eta Natura Inguruneko Zuzendaritza Nagusia

Dirección General de Montes y Medio Natural
Arantxa Ariztimuño Larraza

Landa Udalerruen Garapenerako Zuzendaritza Nagusia

Dirección General para el Desarrollo de Municipios Rurales
Jon Azpiroz Otegui

2019-2023 LEGEGINTZALDIA
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Legealdiaren hasiera / Gobernu 

KPEren definizioa eta onarpena 0 0 0 0

KPEren Helburu-Lan Ildo-

Adierazleen berrikuspena
Aurrekontuaren lehenengo 

proposamena
1 1 2 2

Zeharkako Politiken interbentzio 

garaia

Aurrekontu proiektua 3

Emekidak edo zuzenketak 3 3

Behin betiko aurrekontua 3

Aurrekontu programetako 

kudeatzaileak ekintzen jarraipena 
Koordinazio Guneen EBA jarraipena

Diputatu Kontseiluaren EBA 4 4 4 4

Batzar Nagusietan urteko 5

KONTU EMATEA Kontu Orokorrak

1.URTEA 2.URTEA 3.URTEA 4.URTEA

POLITIKA 

PUBLIKOEN 

PLANIFIKAZIOA

LEGEALDI HASIERA

POLITIKA 

PUBLIKOEN 

EXEKUZIOA
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AYER

DB (gomendioa)
Hilean behin

3-6 perts.

Dept. barruko Unitateak
4 hilean behin

? Perts.L

Hizkuntza Batzordeak
2 hilean behin

? Perts.L

C
O

M
IS

IÓ
N

 
D

EP
A

R
TA

M
EN

TA
L 

(D
B

)

Plan Estratégico Igualdad Generoa Euskera Participación

DA
3 hilean behin

22 perts.

Departamentuen  arteko 
talde teknikoa
3 hilean behin

11 perts.

Departamentuen arteko 
azpibatzorde politikoa

3-4 hilean behin
11 perts.

Departamentuen Arteko 
Batzorde Politikoa

Urtean 1
35 perts.

L

L

L
HizBat

Urtean 1-2
12-21? perts.L

Foru Batzordea
3-4 hilean behin

11-14 perts.L

C
O

M
IS

IÓ
N

 
IN

TE
R

D
EP

A
R

TA
M

EN
TA

L
(D

A
)

Diputatuen Kontseilua
Hilean behin + 
monografikoa

Batzar  Nagusiak
Urtean 1

C
O

N
SE

JO
 

D
IP

U
TA

D
O

S 
Y 

JU
N

TA
S 

G
EN

ER
A

LE
S

L  Obligación
legal

Político

Tecnico

Politico-Tecnico

Berdintasun Batzordean
Batzar  Nagusiak

3 hilean behin

GUZKOAKO FORU ALDUNDIA

DIPUTACIÓN FORAL DE GIPUZKOA
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DAB
Hilean behin

25 perts.

Hizkuntza Batzordeak
2 hilean behin

? Perts.

HizBat
Urtean 1-2

12-21? perts.

Diputatuen Kontseilua
Hilean behin + monografikoa

Batzar  Nagusiak
Urtean 1

HOY

DEB
1-2 hilean
6-12 perts.

POR= PLANIFICACIÓN+PRESUPUESTO+POLÍTICAS TRANSVERSALES (GENERO+IDIOMA+PARTICIPACIÓN+ODS+…)

LDA
Hilean behin

25 perts.

DB-1, Hilean behin, 4-10 perts.

Diputatuen Kontseilua
Hilean behin + monografikoa

Batzar  Nagusiak
Urtean 1

DB-2, Hilean behin, 4-10 perts.

DB-9, Hilean behin, 4-10 perts.

DB-…, Hilean behin, 4-10 perts.

EEAA, Hilean behin, 4-10 perts.

GUZKOAKO FORU ALDUNDIA

DIPUTACIÓN FORAL DE GIPUZKOA

Político

Tecnico

Politico-Tecniko

C
O

M
IS

IO
N

ES
 

D
EP

A
R

TA
M

EN
TA

LE
S 

(D
B

)

C
O

M
IS

IÓ
N

 
IN

TE
R

D
EP

A
R

TA
M

EN
TA

L
(D

A
)

C
O

N
SE

JO
 

D
IP

U
TA

D
O

S 
Y

JU
N

TA
S 

G
EN

ER
A

LE
S



24

GUZKOAKO FORU ALDUNDIA

DIPUTACIÓN FORAL DE GIPUZKOA
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GUZKOAKO FORU ALDUNDIA

DIPUTACIÓN FORAL DE GIPUZKOA
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GUZKOAKO FORU ALDUNDIA

DIPUTACIÓN FORAL DE GIPUZKOA
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http://www.gipuzkoa.eus/
http://www.gipuzkoa.eus/
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El presupuesto orientado a resultados es ya un instrumento de trabajo, financiero y de gestión, del sector público 

foral; integrador de las políticas transversales y que se sustenta en las siguientes aplicaciones informáticas:

ELABORACIÓN DEL 

PRESUPUESTO

PLAN ESTRATÉGICO DE 

SUBVENCIONES

ACTUALIZACIÓN EN LA 

EJECUCIÓN DE LOS  

PROGRAMAS

APP 

PLANIFICACIÓN

POLÍTICAS 

PÚBLICAS

APP EJECUCIÓN

POLÍTICAS 

PÚBLICAS

GEW/SIGE

MODIFICACIONES 

PRESUPUESTARIAS

CUENTA GENERAL
APP RENDICIÓN 

CUENTAS

WEB 

DFG

TRANSPARENCIA


