Gipuzkoako Foro Aldundia OQAlN

Diputacién Foral de Gipuzkoa GIPUZKOA

Aurrekontua emaitzetara
nola bideratu

Como orientar el
presupuesto a resultados




0.- Presentacion de la sesion

Foru Aldundia ORAIN
Dl e i gt @ GIPUZKOA

1.- Antecedentes: Qué es POR, modelos y sus beneficios

2.- Planificacion de las politicas publicas y el presupuesto /;

3.- Ejecucion de las politicas publicas
4.- Evaluacion de las politicas publicas

5.- Rendicién de cuentas de las politicas publicas

6.- Ecosistema de Apps para la gobernanza,
gestion y rendicion de cuentas del POR

/.- Preguntas



0.- Presentacion

orain

Area del Diputado General

Cultura, Cooperacién, Juventud y

Deportes

Movilidad y Ordenacién del Territorio

Infraestructuras Viarias

Medio Amblente y Obras Hidrulicas

de la sesion

Promocién Econémica, Turismo y Medio

Proyectos Estratégicos

Haclenda y Finanzas

Politicas Soclales

ORA
Gipuzkoako Forn Aldundia ORAIN

Diputacion Foral de Gipuzkna GIPUZKOA

L

Auditoria Corporate Finance

Mercados de Capitales Fiscal

Incentivos a la 1+D+i

/ 74 /

< y /
Firma de Servicios Profesionales
para Empresas e Instituciones

jii b
+500

PROFESIONALES

TOP 10

en el ranking de
empresas de
servicios
profesionales

CLIE / /
Conflan en nosotros ("]



I 1.- Antecedentes: Qué es POR

100%
PLANIFICACION

o | 1

100%
PRESUPUESTO

-0

XJ

Leyenda: Presupuesto Orientado a Resultados (POR)

ESTRATEGIA

Dipuion o iptmina @ GIPUZKOA

)y

OPERATIVA

NN




1.- Antecedentes: MODELOS

Gipuzksakno Foro Aldundia

ORAIN
Diputacion Foral de Gipurkoa GIPUZKOA

Tipo de presupuesto y orientacion a resultados: esquema de la cadena de resultados
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Fuente: Adaptado de Diamond (2005).




1.- Antecedentes: BENEFICIOS

Gipuzksakno Foro Aldundia
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¢POR QUE UN PRESUPUESTO ORIENTADO A RESULTADOS?

- {, CUANTO SE VA A GASTAR? c— Con qué ingresos contamos y qué gastos haremos.
PRESUPUESTO » LQUIEN VA A GASTAR? > Departamento que va a realizar el gasto

TRADICIONAL e A EN QUE SE VA A GASTAR? — Tipo de gasto (sueldos, compra, subvencion)

L7

PRESUPUESTO E ¢ PARA QUE SE VA GASTAR? — - Finalidad del gasto

¢{QUE RESULTADOS SE » Reduccion desempleo, reduccién lista de espera. ...
ORIENTADO A QUIEREN OBTENER?

RESULTADOS &A QUE COSTE? - Eficiencia en la asignaciéon de los recursos.

N— 7
~—

RAZONES

12 - MEJORAR EL PROCESO DE ASIGNACION DE RECURSOS

27 - MEJORAR LA EFICIENCIA (obtener el maximo con los recursos disponibles

32 - MEJORAR LA TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS

4* - AHORRAR RECURSOS /

I

N




1.- Antecedentes: CADENA DE VALOR
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0 Planificacion Politicas Publicas
PROBLEMA
(necesidad)

Razdn de ser de la
intervencidn publica

RECURSOS | ", | ACTIVIDADES/ | [, ] PRODUCTOS/ || RESULTADOS

4 (Inputs) PROCESOS SERVICIOS (Outcomes)
& Grado de avance (Outputs) ';;:

(%) Catalogo Servicios

N A/

o Ejecucion Politicas Publicas

Presupuesto tradicional: “qué se compra con el presupuesto” (sueldos, suministros, viajes,...

Vs.

Presupuesto orientado a resultados: “qué se consigue” con lo que se compra con el presupuesto.




2.- Planificacion de las politicas publicas y el presupuesto
PLAN DE MANDATO

Gipuzkoako Foru Aldund

- ssone [TT] ORAIN
Diputacisn Foral de Gipurkoa GIPUZKOA

PLAN ESTRATEGICO DE GESTION 2015-2019

VISION

VISION DE GIPUZKOA

S OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

OBJETIVOS Y PROYECTOS ESTRATEGICOS

9 PROYECTOS
ESTRATEGICOS

OBJETIVOS Y LINEAS POR DEPARTAMENTO

Apuntalar la recuperacion
econémica

Plan de reactivacion econdmica

Fortalecer nuestro modelo de

Mapa de Sericios Sociales de

bienestar y cohesion social Gipuzkoa 2015-2017
Abordar los proyectos * Residuos + Tabakalera

pendientes para la + Metro + Rotonda

modernizacion de Gipuzkoa + Pasaialdea Gipuzkoa

Reinventar el Gobiernc de

Gipuzkoa

Estrategia de Buena

Gokemanza

Consolidar la convivencia
ciudadana

Programa de Cultura Politica y
Profundizacion Democratica

MODELO DE GOBERNANZA

VISION DE LA DFG

9 DEPARTAMENTOS 50 OBJETIVOS y TQGTHNgAﬁ‘SNde

Gabinete del Diputado
General

Cultura, Turismo, Juventud,
Deporte y Cooperacion

Gobernanza y Comunicacion [ 4
con la Sociedad K

Promocion Economica,
Medio Rural y Equilibric
Territorial

Movilidad y Grdenacion del
Territorio

Hacienda y Finanzas

Infrae structura s Viarias

Politicas Sociales

HMedio Ambiente y Obras
Hidraulicas




2.- Planificacion de las politicas publicas y el presupuesto

PLAN DE MANDATO

oo d

—
e

GFA Kudeaketa Estrategiko Plana 2015-2019
Plan Estratégico de Gestion DFG 2015-2019

1. Nuestra apuesta para fortalecer Gipuzkoa: resumen ejecutivo del Plan

2. ¢Quées el Plan
Estratégico de
Gestion DFG-GFA
2015-2019?

3. Contexto del Plan

4. El futuro de
Gipuzkoa

5. Proyectos
estratégicos

6. Objetivos y lineas
de actuacion
prioritarias por
Departamento

7. Gobernanza del
Plan

Qué queremos lograr con el Plan Estratégico de Gestion DFG-
GFA 2015-2019
Contenidos del Plan Estratégico de Gestion DFG-GFA 2015-2019

Razones y oportunidad del Plan

Contexto econémico y social de Gipuzkoa

Vision y rasgos del proyecto de futuro

Objetivos estratégicos y compromisos

Plan de reactivacion + Tabakaleray el ecosistema

econbémica cultural

Mapa de servicios sociales * Rotonda Gipuzkoa

Gestion de residuos urbanos < Estrategia de Buena

Metro de Donostialdea Gobernanza

Regeneracion de Pasaialdea + Programa de Cultura Politicay
Profundizacién Democratica

Hoja de ruta para el desarrollo de la labor de los Dptos. en el
periodo 2015-2019
+ Objetivos y metas a lograr por Departamento

* Lineas de actuacion por Departamento

Principios de gobernanza « Aspectos econdmicos y
Modelo de organizacion: presupuestarios
dimension interna y * Cuadro de mando
dimension externa « Comunicacién

Procesos de trabajo:
seguimiento, evaluacion y
actualizacion del Plan

Gipuzknako Foru Aldundia
Diputacion Foral de Gipurkoa

ORAIN
@ GIPUZKOA

/9/
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2.- Planificacion de las politicas publicas y el presupuesto
LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

Gipuzkoako Forn Aldundia ORAIN
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DFG-GFA
I PLANIFICACION DEPARTAMENTO PRESUPUESTO (casto)
2020-2023
OBJETIVO €
PROGRAMA X
BN T T DEPARTAMENTAL 1 — RS |
V (no recomendable) ,
— OBIETIVO € PROGRAMA Y //,
QIEIEIME 2 DEPARTAMENTAL 2 €
— <+«—— PROGRAMA Z
OBJETIVO € PROGRAMA x
OBJETIVO ... DEPARTAMENTAL PP,
PROGRAMA Y




2.- Planificacion de las politicas publicas y el presupuesto
ESTRUCTURA ORGANICA Y PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

[ 2019-2023 LEGEGINTZALDIA

01. Diputatu Nagusia
01. Diputado General

Markel OLANO ARRESE

2019

PRESUPUESTOS GENERALES

Diputatu Nagusiaren Kabinetea

> W Norma Foral de Presupuestos

a

Direccién General de Estrategia de Gestién

Direccion General de Comunicacion

Giza Eskubidetako eta Kultura Demokratikako Zuzendaritza Nagusia
Direccién General de Derechos Humanos y Cultura Democratica

lon Gambra Ibarzabal

> I Memorias

~ @ Administracion General

Hizkuntza Berdintasuneko Zuzendaritza Nagusia

Direcci6n General de Igualdad Linguistica

Garbifie Mendizabal Mendizabal

~ W Presupuesto

eta Gizonen Ber ako Organoa
Organo para la Igualdad de Mujeres y Hombres

Miren Elgarresta Larrabide

v W Gastos

02. Ekonomia Sustapena, Turismo eta Landa Ingurunea Departamentua
02. Departamento de Promocién Econémica, Turismo y Medio Rural

Imanol LASA ZEBERIO

Ekonomia Sustapeneko Zuzendaritza Nagusia
Direccién General de Promocién Econémica

Iker Estensoro Sarasola

[El Presupuesto Acumulado

> M Presupuesto por Secciones

Berrikuntzako eta Internazionalizazioko Zuzendaritza Nagusia
Direcci6n General de Innovacion e Internalizacion

Antton Tomasena Rodriguez

Turismo Zuzendaritza Nagusia
Direccién General de Turismo

Iker Goiria Etxebarria

Nekazaritzako eta Lurralde Orekako Zuzendaritza Nagusia

Direccién General de Agricultura y Equilibrio Territorial

Xabier Arruti Olazabal

~ @ Presupuesto por Programas

% OL Diputado General

~ & 20 Estrategia Foral de Gestion

Mendietako eta Natura Inguruneko Zuzendaritza Nagusia
Direccién General de Montes y Medio Natural

Arantxa Ariztimufio Larraza

Objetivas y acciones

Landa Udalerruen Garapenerako Zuzendaritza Nagusia
Direccion General para el Desarrollo de Municipios Rurales

Jon Azpiroz Otegui

B Detalle de partidas

Gipuzknakn Foru Aldundia [RAIN
Diputacion Foral de Gipurkoa GIPUZKOA

&

Gipuzkoako Foru Aldundia
Diputacién Foral de Gipuzkoa

7
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2.- Planificacion de las politicas publicas y el presupuesto
LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

ORAIN

Gipuzkoako For Aldundia

Diputacion Fora e Gipuios e GIPUZKOA

Presupuesto 2019
e et
Departamento: 01 - DIPUTADO GENERAL
Seccion: 0120 - Direccién General de Estrategia de Gestion
Programa: 200 - Estrategia Foral de Gestién
Funcional: 912 - Organos de gobierno

Tipo de programa:
Finalista

Misién:

Ofrecer apoyo directo al diputado general para llevar a cabo el Plan Estratégico de Gestién 2015-2019 (PEG),
realizando labores de gestion y coordinacion, y aportando una vision estratégica a medio plazo a través de un modelo
de gobernanza abierto y colaborativo. Todo ello con el objetivo de gestionar de manera eficaz y eficiente las politicas
publicas.

Diagndstico de situacién:

Nuestro entorno esta cambiando continuamente y, a veces, esos cambios suelen ser bruscos. En este contexto, los
problemas y las necesidades que surgen en la sociedad suelen ser complejos, y la bisqueda, disefio y puesta en
marcha de respuestas adecuadas para dichos problemas y necesidades ya no depende Unicamente de los gobiernos.
Asi mismo, los modos de gestionar y de hacer que antes servian, hoy en dia no son vélidos. Nos encontramos en un
proceso de transformacion y reinvencion.

Descripcion detallada de la necesidad:

En la DFG tenemos que incorporar una perspectiva a medio-largo plazo, y tenemos que fortalecer la coordinacion y la
transversalidad.

Por ofra parte, desde el punto de vista de la gobernanza, es necesario fomentar la colaboracién con los agentes
sociales; asi mismo, resulta imprescindible trabajar en colaboracién con los mismos en la identificacion de los retos
del futuro y en el disefio de proyectos innovadores.

Poblacién objetivo:

Diputado General y al resto de departamentos de la DFG.




2.- Planificacion de las politicas publicas y el presupuesto
LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS
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Estrategia del programa.

1. Recursos (inputs):
Recursos humanos, aplicaciones e infraestructuras informaticas, presupuestos - recursos financieros y apoyo técnico.

2. Actividades/procesos a desarrollar:

Labores de apoyo y coordinacién a otros departamentos
Realizar labores de coordinacion de Etorkizuna Eraikiz.

3. Bienes y Servicios (outputs):

a) Informes mensuales de seguimiento del PEG e informe anual; b) fortalecimiento del proceso EBA y dinamizacion
de tareas en torno a la Comisién Interdepartamental; c) Apoyo en la dinamizacion y coordinacion de Etorkizuna
Eraikiz-Gipuzkoa Taldean; d) Apcyo en la dinamizacién y coordinacion de los proyectos de Etorkizuna Eraikiz-
Gipuzkoalab; e) Campafia de socializacién del Plan de Apoyo a la Recuperacién Econdmica.

Marco regulador del Programa:

Plan Estratégico de Gestién 2015-2019 de la Diputacion Foral de Gipuzkoa.
Norma Foral 6/2005, de 12 de julio, sobre Organizacién Institucional, Gobiernc y Administracién del Territorio
Historico de Gipuzkoa.

Legislacion General de la Administracion




2.- Planificacion de las politicas publicas y el presupuesto
LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS -

Gipuzkoako For Aldundia

Diputacion Fora e Gipuios e GIPUZKOA

Lineas de actuacion y acciones asociadas al objetivo
Presupuesto 2019
1. Linea de Actuacion:
ACTUACION DEPARTAMENTAL VINCULADA AL PLAN ESTRATEGICO DE GESTION 201 SeguimientodevaluacicniyicomunicacisaldeliBlan
|
Créditos Ingreso Fecha Fecha Etorkizuna |/
o v o : & | - de G Gastos futuros L - s
Objetivo Estratégic: Reinventar el Gobierno de Gipuzkoa pago afectado inicio final eraikiz
Proyecto Estratégico: Estrategia de Buena Gobernanza /
Objetivo anual: Conseguir un Plan Estratégico de Gestion 2015-2019 eficaz, a través de una Total linea actuacion 256.243.18 01/01/2019 31122019 /
gobernanza abierta y colaborativa
1.1 Accidén /
Indicador Unidad de Tipo de Ultimo Previsién afio Objetivo Meta Dinamizar y reforzar el nuevo 70.020,08 01/01/2019 311212019
medida objetivo valor en curso anual legislatura modelo de seguimiento de las /
o —— " politicas publicas
Cumplimiento objetivos Porcentaje == 48,35 72,00 90,00 90,00 ;
departamentales del PEG. (DB+DBA+Consejo de Gobierno) ’
Grado de cumplimiento de los Porcentaje >= 30,00 75,00 90,00 90,00 1.2 Accién p
indicadores de los objetivos .
estratégicos del PEG. Apoyo a la preparacion del nuevo 89.960,55 01/05/2019 31/10/2019
PEG 2020-2023
Valoracién de la dinamica DAB. Numero = 0,00 7,00 7,50 7,50 /
' | 1.3 Accién /
Apoyar en la puesta en marcha 96.262,55 01/09/2019 31/12/2019
de un nuevo modelo de
organizacién para alinear y /
reforzar la cooperacion entre la
DFG y los ayuntamientos: /
constituir y dinamizar la Comisién
de politicas publicas P
2. Linea de Actuacion: p
Presupuesto orientado a resultados. Conseguir una coherencia y vinculacién entre las diferentes herramientas de
planificacién: Plan Estratégico de Gestién / Presupuesto / Presupuesto desde la perspectiva de género / Presupuestos /
participativos / Plan de Euskara
/
Créditos Gastos futuros Ingreso Fecha Fecha Etorkizuna
pago afectado inicio final eraikiz /
Total linea actuacion 102.525,10 01/01/2019 31/12/2019 /
2.1 Accién f
Reforzar e implantar mejora en el 40.020,08 01/01/2019 31/12/2019
modelo de planificacion /
presupuestaria: mejora en las
aplicaciones informaticas y en la

=

24



2.- Planificacion de las politicas publicas y el presupuesto
LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS
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ACTUACION OPERATIVA DEL DEPARTAMENTO

Objetivo anual: Realizar las actividades operativas ordinarias para el desamollo de proyectos de
mejora y mantenimiento de sistemas y aplicaciones corporativas.

Indicador Unidad de Ultimo Prevision aiio Objetivo  Meta legislatura
medida valor €n curso anual

Proyectos de mejora puestos en Namero 15,00 0,00 15,00 15,00

marcha

Cumplimiento de la Morma Foral de Porcentaje 98,09 0,00 99,00 100,00

Transparencia

Grado de satisfaccion de las Escala 1-10 940 9,00 9,00 9,00
personas respecto al servicio de

Atencion e Informacion del Palacio

Foral

Lineas de actuacion y acciones asociadas al objetivo

1. Linea de Actuacion:
Gestion del Servicio

Créditos Gastos futuros Ingreso Fecha Fecha
pago afectado inicio final
Total linea actuacién 119.622,28 01/01/2018 311212018
1.1 Accion
Acciones operativas para la 119.622.28 01/01/2018 31422018

gestidn del servicio:

-Gestion del cuadro de control
-Proteccidn del conocimiento
-Gestion contable

-Control de presencia
-Gestidn de gastos y dietas de
actividades habituales




2.- Planificacién de las politicas publicas y el presupuesto. LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS
Presupuesto 2019 sz e B Gipuzkon

PLAN DE IGUALDAD DE GENERO

Relevancia de género del programa: Alta

Colectivo afectado por el programa :
La poblacion en su conjunto

Capacidadies) afectada(s) por el programa:
Acceso a la participacion a nivel social y politico

Descripcion detallada de la necesidad:
La politica de igualdad de género se caracteriza por su trar lidad, lo que significa que los T bles del

disefio y gestion de las politicas plblicas han de incorporar e intemalizar la necesidad de reducir las desigualdades
de género en sus Ambitos de actuacion. De ahi gque el Organo de Igualdad resida en el Gabinete del Diputado
General. En la medida, que desde la Direccion de Estrategia de Gestion se trata de apoyar al Diputado General en la
accion de gobiemo, aportando una vision estratégica y coordinada de los diferentes planes de actuacion, la
capacidad del programa para promover polificas de igualdad es de gran relevancia, ya que puede fijar directrices y
ofientaciones que promuevan la priorizacion y puesta en valor del componente de género en las diferentes politicas

publicas.
Cuantificacion: 87.05665 (166%)
Categoria % Categoria Como Indicador asociado

Or 1.1. Planificacién, sjecucién y
evaluacian de todas las politicas,
planes, programas y actuaciones
departamentales desde la
perspectiva de género.

Or 1.3 Representacién equilibrada
de mujeres y hombres en los
érganos forales de toma de
decisiones, drganos colegiados,
mesas de valoracién y contratacion,

Jurados. etc. Porcentaje de andlisis y estudios que

Or 1. Incarporar el enfoque de género
en los procedimientos administrativos. | 82,86 % |

Or 1.4 Comunicacién interna y
extemna inclusiva y visibilizadora de
mujeres y hombres, s i

incorporan la variable sexo y realizan
un andlisis de género sobre los

de género y con un use no sexista
dellenguaje y de las imagenes.

Or 1.5. Incorporacion sistematica de
la variable sexo en los estudios y
estadisticas forales y andlisis desde
la perspectiva de género de las.
desigualdades identificadas, y
realizacién de diagnésticos
especificos sectoriales sobre la
situacién de mujeres y hombres.

Or 1 6. Incorporacién y seguimiento

{sobre &l total de
estudios realizados).

Porcentaje del personal de las
estructuras forales de coordinacion
para |a igualdad que ha recibido
capacitacién especifica {respecto al
total de personas que participan en
dichas estructuras).

Porcentaje de contratos y
subvenciones con cliusulas para la
igualdad incorporadas [sobre el total
de contrataciones y subvenciones).




2.- Planificacion de las politicas publicas y el presupuesto
LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

ipuzl orn ia O:)A N
Il 40 P SEOY

Presupuesto 2019

Descripcion detallada de la necesidad:
La politica de igualdad lingiistica se caracteriza por su trar idad por lo que el conjunto de las poliicas piblicas
han de incorporar medidas y actuaciones que promuevan y garanticen la misma. De ahi que desde la Direccion de
Estrategia de Gesfion en el momento de definir y orientar la puesta en marcha de herramientas de planificacion, se
puede influir para que las mismas incorporen actuaciones que contribuyan al logro de ese objetivo.
Cuantificacion: 1518560 (029%)
Categoria % Categoria como
i i ici Sbli 12A4.F fi ias, notas de
1.2. Marquetin, publicidad y actos piblico 8.33%) preminy pasdlers
3.1. Paisaje lingiiistico del entorno laboral (2.50% ) 3.1.1. Paisaje linguistico del entorno laboral
3.4, Recursos informiticos 15.83%) Se g ap de usar las i
o - informaticas y realizar el tratamiento de datos en euskara.
4.2. Formacién profesional [2.50% ) 42.1. Formacién profesional
5.1. Administracian [8.33%) 5.1.1. Relaciones escritas con otras administraciones
5.1.2. Relaciones orales con otras administraciones
Se priorizara el uso del euskera en las relaciones
icaci p iones, informes munici con los
ayuntamientos.
3.3. Otras relaciones (con aliados, empresas del . -
grupo, entidades colaboradoras._ } (50,00% ) 5.3.1. Relaciones escritas con otras entidades
5.3.2. Relaciones verbales con ofras entidades
Se incluiran criterios lingiiisticos en las bases del
convenio y se realizari el seguimiento de su aplicacidn.
6.4, Estrategia: Integracién de la gestion de lenguas | 5, o, ) 6.1.1. Perspectiva de gestion lingiiistica con una visién a largo
en el sistema general de gestion B plazo y objetivos a corto y medio plaze: evaluacidn




2.- Planificacion de las politicas publicas y el presupuesto
LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS
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ORAIN
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Presupuesto 2019

PLAN DE PARTICIPACION

Descripcion detallada de la necesidad:

Llevamos adelante un amplio proceso participativo, junto con agentes del sector que trabaja en la extension de uso
social del euskera, con el siguiente lema: «;Qué debemos hacer diferente para ser mas eficaces?». Pretendemos
apoyar la innovacion y el modelo de gobernanza basado en la colaboracion publico-social.

Cuantificacion: 85.313,21 (128%)

Categoria % Categoria Como Con quién

Cludadania organizada,
1.E oo aparticipativa (20,00 %) A través del Foro del Euskera (Decreto Foral Otras “m|n|5[m|or|agl’

18/2014, de 17 de junio, BOG 2014-06-26). Técnicolas

Cludadania organizada,

2. Informacién y contraste de una
(20,00 %) A través del Foro del Euskera (Decreto Foral Otras administraciones
politica piblica ’ 182014, de 17 de junio, BOG 2014-06-26). Tecnicolas ’
4, Deliberacién de una politica piblica Queremos establecer un programa para posibilitar
(60,00 %) la participacién del personal de la DFG en la
gestién del plan de normalizacion del uso del
euskera 2018-2002.

Durante el periodo 2016-2018 hemos llevado a

cabo un amplio proceso participativo, junto con

agentas del sector que trabaja en la extensidn de

uso soclal del euskera, con el sigulente lema:

«2Qué debemos hacer diferente para ser méds Cludadania organizada,
eficaces?». Pretendemos apoyar la Innovacién y el Otras administraciones,
modelo de gobernanza basado en la colaboracién ~ Técnicolas
publice-social. En 2019 el proceso culminara con

sus conclusiones y resultados finales.

Elp participativo « Qué deb hacer
dllerenhe para ser m&s eficaces?» as un firme

de profundizar en la i ion y el
modalo de gobarnanza basado en la colaboracién
plblico-social.




2.- Planificacion de las politicas publicas y el presupuesto
INTEGRACION DE LAS POLITICAS TRANSVERSALES —

R
eon ot 8. iy £y GIPUZKOA

Diputacion Foral de Gipurkoa

Planes Asociados

Corporacién: Diputacién Foral de Gipuzkoa

Gipuzkoako  Datos de Programa g
Diputacion Foral 2 IRIARTE MENDIOLA, CORO

de Gipuzkoa

7. ver Manual

Datos generales programa

Planes Asociados Asociar Acciones y Partidas

Orgénica 0620-Direccion General de Finanzas y Presupuestos Programa 200
Tipo de programa Estructura de a Diputacion Foral vl Clasificacién funcional 931-Politica economica y fiscal v
Denominacién Aurrekontuak eta Finantzak Presupuestos y Finanzas
Denominacién abreviada Aurrek. eta Finant Pptos. y Finanzas
Misién / Propésito del Baliabide publikoak eta Controlar fa gestion de recursos pblicos de los departamentos de  a
Programa / Resultados Diputacion Foral de Gipuzkoa y las entidades piblicas, dando
esperados instrumentos, marcando lineas generales, criterios, normas y -
directrices, con el objetivo final de contar con una gestion eficaz y v
Diagndstico de situacidn Foru sektore ez £ presupuesto del sector pibiico foral supera Ios 4.500 milones de
ditu ertazioan jartzen planak eta euros en créditos de pago y los 150 millones de euros en créditos
planak eraginkorrak izan daitezen, beharrezkoa da oraingo (de compromiso.
aurrekontua helburu edo emaitzetara begira jartzea, politika v v
i dia’dn S P i S i — -
1a necesidad Foru sektore publikoaren aurrekontua 4.500 milioi euroak ordainketa Necesidad de consolidar el proyecto EBA de forma que permita, entre
kredituetan eta 150 milioi euroak konpromiso kredituetan gainditzen otras cosas, una evaluacion de politicas pablicas
ditu. Eraginkortasunez eta efizienteki kudeatu behar dira baliabide
horiek, indarrean dagoen lege esparruaren barruan.
Poblacién objetivo: Foru seklore publikoa, Batzar Nagusiak eta kontu auzitegiak Sector pliblico foral, Juntas Generales, Tribunales de cuentas.

/



2.- PIaniﬁclacic’)n de las politicas publicas y el presupuesto
ALINEACION DE LOS PLANES SECTORIALES (2° NIVEL)

. [T ORAIN
Dl e - Cliar @ GIPUZKOA

' Gipuzkoako Foru Aldundia

O Nni |
I 1°nive —)
Plan Estratégico de Gestion
' 2015-2019

Actualizado con fecha de 20 de junio de 2017

| 2° nivel

2010 & |

PRESUPUESTOS GENERALES i gl o I

> W MNorma Forel de Presupuestos

> W Memoriss

~ % Administracion General

~ B Presupuesia

v B Gesos

W Presupuesto Acumulado

> W Presupuesto por Seccianes

v B Presupuesto por Programas

PLAN DE GESTION 2019 DPTO POLITICAS SOCIALES

1 Mejorar la organizacidn, cobertura y calidad de los servicios sociales en Gipuzkoa
Mejorar la organizacién y gestién del sistema guipuzcoano de servicios
sociales

Trabajar con el Servicio de Inclusion para establecer criterios compartidos en el abordaje de los hijos e hijas
de las unidades familiares donde se produce violencia machista
de

2 la Adolescencia [SAPI) y Servicio de Urgencias Sociales y Atencién a las Mujeres Victimas de Violencia

deun 5n conjunta ente el Servicio de Proteccién a la Infancia y

Machista, plan Aurre
Elaborar un protocolo de actuacién para la solicitud de valoracion de discapacidad y dependencia y
orientacién a recursos de PME

Establecer un protocalo de actuacién con la Seccién de Apaya en el domicilio para la gestion de
incapacitaciones

/ Trabajar con Inversiones y Beroa en el proyecto de traslado de Etxegorria /



2.- Planificacion de las politicas publicas y el presupuesto
MODIFICACIONES PLANIFICACION (ESTRATEGICA Y OPERATIVA)

Gipuzksakno Foro Aldundia

ORAIN
Diputacion Foral de Gipurkoa GIPUZKOA

Legealdiaren hasiera / Gobernu
KPEren definizioa eta onarpena 0 0 0 0
KPEren Helburu-Lan lldo-
Adierazleen berrikuspena
Aurrekontuaren lehenengo
POLITIKA proposamena

PUBLIKOEN Zeharkako Politiken interbentzio /
PLANIFIKAZIOA garaia
Aurrekontu proiektua 3
Emekidak edo zuzenketak 3|3
Behin betiko aurrekontua 3
Aurrekontu programetako

POLITIKA kudeatzaileak ekintzen jarraipena
PUBLIKOEN | Koordinazio Guneen EBA jarraipena

EXEKUZIOA | Diputatu Kontseiluaren EBA
Batzar Nagusietan urteko 5 / / /

KONTU EMATEA |Kontu Orokorrak v/ N/

LEGEALDI HASIERA

N
INSOSNSN
T G W




3.- Ejecucion de Politicas Publicas. ORGANOS DE COORDINACION

A
Gipuzkoako Forn Aldundia ORAIN

Dipaacion fonl e Gipuios s GIPUZKOA

AYER

|
<
= E Plan Estratégico Igualdad Generoa Euskera Participacién
‘O w
) "
§ '<_E =) Politico
8 3(‘ Politico-Tecnico /
o L L
w
(a]
L> obligacion’ /}/
Departamentuen arteko /
talde teknikoa .
= 3 hilean behin
E DA 11 perts. HizBat
> g 3 hilean behin e
o< 22 perts. Departamentuen arteko 12-217? perts.
v E<g azpibatzorde politikoa
g < (2] 3-4 hilean behin
L 11 perts.
© 2 P Foru Batzordea
l-|l_-l 3-4 hilean behin
> Departamentue.n_Arteko 11-14 perts.
- Batzorde Politikoa
Urtean 1
35 perts.
> Diputatuen Kontseilua
wn . .
o 8 n Y Hilean behin +
A< < monografikoa
22EE
@) 5 oz . Berdintasun Batzordean
O@a > w Batzar Nagusiak Batzar N 2k
a (V) Urtean 1 atzar Nagusia

3 hilean behin



3.- Ejecucion de Politicas Publicas
ORGANOS DE COORDINACION

HOY

POR= PLANIFICACION+PRESUPUESTO+POLITICAS TRANSVERSALES (GENERO+IDIOMA+PARTICIPACION+ODS+...)

R
Gipuzkoako Foru Aldundia ORAIN

Diputacion Fora e Gipuios e GIPUZKOA

DB-1, Hilean behin, 4-10 perts.

DB-2, Hilean behin, 4-10 perts.
DB-..., Hilean behin, 4-10 perts.

Politico-Tecniko

COMISIONES
DEPARTAMENTALES
(DB)

DB-9, Hilean behin, 4-10 perts

EEAA, Hilean behin, 4-10 perts Tecnico
)
=
=4 DA
w . q
zZ2 > Hilean behin
Q |<_( — 25 perts.
w <
S<2
O &
©a
o
wl
'_
z
g Diputatuen Kontseilua
n é Hilean behin + monografikoa
o8 &
% < - uZ.n Batzar Nagusiak
=z 5 o Urtean 1
Sz 2
a =
2
2




3.- Ejecucion de Politicas Publicas
SEGUIMIENTO POR (PLANIFICACION Y PRESUPUESTO)

B == Wmidenet
— 4 J W [w) @

Situacion Estructuras Indicadores Lineas de actuacion Paneles de gestion Documentacion inis i0 Informes Cuenta general

. [T ORAIN
Dl e - Cliar @ GIPUZKOA

122

RESPONSABLE RESPONSABLE

LINEAS DE ACTUACION ACCIONES

Ver detalle © Ver detalle ©
Codigo A Denominacién Indicadores Lineas de actuacién
(-} P 2015-2019 Presupuestos 2015 - 2019 Desplegar para visualizar la informacién por afios Desplegar para visualizar la informacién por afios
2017 Programa Presupuestario 2017 Nz 369 75% o270 15 o074 N°: 423 o5 ]
2018 Programa Presupuestario 2018 Ne: 371 74% 272 13 o7 Ne: 461 .
| - N Programa Presupuestario 2019 Ne: 411 Qo N°: 452 37%
010001 DIPUTADO GENERAL Ne: 17 Qo N°: 30 Er
010002 DEPARTAMENTO DE CULTURA, TURISMO, JUVENTUD Y DEPORTES N°: 54 Qo N°: 73 28 |
010003 DEPARTAMENTO DE GOBERNANZA Y COMUNICACION CON LA SOCIEDAD N°: 67 Qo% N°: 73 EXN
010004 DEPARTAMENTO DE PROMOCION ECONOMICA, MEDIO RURAL Y EQUILIBRIO 1 o Oox s 52 I
010005 DEPARTAMENTO DE MOVILIDAD Y ORDENACIGN DEL TERRITORIO Ne: 40 Qo% N°: 52
010006 DEPARTAMENTO DE HACIENDA Y FINANZAS N°: 40 Qo% N°: 34
010007 DEPARTAMENTO DE INFRAESTRUCTURAS VIARIAS Ne: 17 Qo% N°: 18 I
010008 DEPARTAMENTO DE POLITICAS SOCIALES N°: 47 Qo% N°: 44
010009 DEPARTAMENTO DE MEDIO AMBIENTE Y OBRAS HIDRAULICAS Ne: 31 Qo% N°: 29 EXN
e - - - - F £ 7 s 4 k4 4 7



3.- Ejecucion de Politicas Publicas
SEGUIMIENTO POLITICAS TRANSVERSALES

Gipuzkoako For Aldundia

ORAIN
Dibutacion Foral de Gipurkoa GIPuzKoA

@x:“ @midenet

Caodigo A Denominacion Nola egin

BER 17-19 - D [P)I:\:;T’itia:ieénrlg:ra la Igualdad 17-19 - N°: 2017 _

2018 2018 N°: 1006
2019 2019 SCRTIRM 39% |

BER 17-19 - GFA  Planificacién para la Igualdad 17-19 - DFG ne: 2017 RGN
g'eK:::'t;mentuak BIKAIN - Departamentuak N°: 2801

BIKAIN - GFA BIKAIN - GFA N°: 2801

PAR - D PAR - Departamentos Ne: 114

PAR - GFA Participacién - DFG N°: 114



3.- Ejecucion de Politicas Publicas
TRIPLE SEGUIMIENTO: EFICACIA'Y EFICIENCIA —

Gipuzksakno Foro Aldundia

" Foral de Gipuzkoa GIPuzKoA
O Administrador Sistema 5 syuda | & Contacto | @ Es

@ - e e [w) @

Situacién Estructuras Indicadores Lineas de actuacion Paneles de gestion Documentacién Administracién Informes Cuenta general

Cédigo Indicadores Lineas de actuacion

P 2015-2019 Desplegar para visualizar la informacidn por afios Desplegar para visualizar la informacidn por afios

2017 Programa Presupuestario 2017 N°: 369 75% 0©O270 15 074 N°: 423 _ O 9e%

2018 Programa Presupuestario 2018 N°: 371 74% 0272 13 079 N°: 461 Oo9x

a 2019 Programa Presupuestario 2019 N°: 411 Qo% N°: 452 Oe3%
010001 DIPUTADO GENERAL N°: 17 o 0% N°: 30
010002 DEPARTAMENTO DE CULTURA, TURISMO,

JUVENTUD Y DEPORTES N:s4 Q0% N°: 73 Os2%

+ DEPARTAMENTO DE GOBERNANZA Y .
B oo COMUNICACION CON LA SOCIEDAD N7 Q0% Qarx

O Porcentaje de presupuesto gjecutado |

N°: 73

Codigo A Denominacion Indicadores Lineas de actuacion

KPE 2015-2019 Core  ATECICOBEGESTION (FECYZ0T5- W ne: 253 O53% 0127 6 027 w229 D O 74%

2016 Plan 2016 N°: 50 6% o3 —2 oz nN:187  GGENIEIENGGEEEE

2017 Plan 2017 N°: 155 75% O113 8 027  N°: 152 Oso%

B o Plan 2018 N°: 129 77% ©9 5 023  N° 163 O oan
a D.01 Area del Diputado General Ne: 13 77% ©10 1 02 N°: 24 Oo9s%

Conseguir un Plan Estratégico de Gestién

HE.O1  2015-2019 eficaz, a través de una gobernanza N:2 () 50% O1 ot wn:3 CEIIIIINENEGEGE O o> &

abierta y colaborativa

Promover la reflexién a medio-largo plazo,
HE.02 Para ayudar a reorientar las politicas publicas Ne: 3 67% O2 o1 Ne: 2 _ O 95 % 3
: a traves de una gobernanza abierta y : ’ =

colaborativa



4 .- Evaluacion de Politicas Publicas
QUE, CUANDO Y QUIEN

Gipuzkoako Foru Aldund

[T ORAIN
Diputacisn Foral de Gipurkoa GIPUZKOA

1.- HMTA AUTOEVALUACION 2.- HMTA EVALUACION EXTERNA PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS
PROGRAMA PRESUPUESTARIO

(2 PROGRAMAS GASTO PILOTO+CONJUNTO DE AYUDAS Y
SUBVENCIONES)

* Oraingo honetan ez gara atal Irizpideak:
honetan sartuko ! * Adierazgarritasuna
i * Pertinentzia
" Plangintza * Koherentzia
= / Diseinua * Ekitatea
a

* Zeharkako politikak
\
lrlxpldeak

Irl pld ak:
Kudeaketa
~Eﬂletzl -Jrralpe n sistemak
L Pl = — * Ekitatea

+ Zeharkako politikak

=



5.- Rendiciédn de cuentas de las Politicas Publicas
INFORMES ORGANOS COORDINACION

Gipuzksakno Foro Aldundia

ORAIN
Diputacion Foral de Gipurkoa GIPUZKOA

g TNy o &

@ - v £ ) @

Situacién Estructuras Indicadores Lineas de actuacién Paneles de gestion Documentacion Administra 6n Informes Cue @ general

Fecha emisién: 07-10-2019

INFORME COMISION INTERDEPARTAMENTAL EBA, SEPTIEMBRE 2019 1 SITUACION DEL PEG

Indice Grado de avance de las lineas de actuacion del PEG

1 SITUACION DELPEG

o N
\\\\\\\\\

2 SITUACION DE LA PLANIFICACION POR DEPARTAMENTO 100
2.1 DIPUTADO GENERAL 90
2.2 DEPARTAMENTO DE CULTURA, TURISMO, JUVENTUD Y DEPORTES 20
2.3 DEPARTAMENTO DE GOBERNANZA Y COMUNICACION CON LA SOCIEDAD
2.4 DEPARTAMENTO DE PROMOCION ECONOMICA, MEDIO RURAL Y EQUILIBRIO TERRITORIAL 70
2.5 DEPARTAMENTO DE MOVILIDAD Y ORDENACION DEL TERRITORIO 60
2.6 DEPARTAMENTO DE HACIENDA Y FINANZAS ~ a8 48 49 50 43 51 /
2.7 DEPARTAMENTO DE INFRAESTRUCTURAS VIARIAS 0 42 30 43 39 4100142 42 44y 4545
2.8 DEPARTAMENTO DE POLITICAS SOCIALES 40 36 36343535 >
2.9 DEPARTAMENTO DE MEDIO AMBIENTE Y OBRAS HIDRAULICAS 20 2 2t 30,3058 /
21 2020
20 15 186 1515 /
‘nm |l || II 7
N'im
Ene. Mar. May. Jun Sep. /
I Grado avance (%) Ejec. Presupuestaria (%) [l Idioma (%) [l Género (%) Participacion (%)

N

Bl S S

/



5.- Rendiciédn de cuentas de las Politicas Publicas
INFORME ANUAL PLAN ESTRATEGICO

@ (-] v

Situacién Estructuras Indicadores Lineas de actuacién Paneles de gestion

&

Ealance del Plan Estratégico de Gestidn 2015 - 2019

DIPUTACKOM FORAL DE GIPUZKOA,

Ealamcs dal Plan Estraté
INpICE
1-  INTRODUCCION 3
2-  OBIETVOS ESTRATEGICOS +
3-  FROYECTCS SITRATEGICO w
4-  OBJETVOS DN ALER i
41 AREA DEL DIPUTADC GENERAL 12
42 DEPARTAMENTS DE CULTURA, TURISMO, JUVENTUD ¥ DERORTES a7
43  DEPARTAMENTG DE GOEERNANLA ¥ SOMUNICACION CON LA SGCEDAD ...
44 DEPARTAMENTC DE PROMOCION ECONDIICA, MEDIC RURAL ¥ EQULISRIO TERRITORLA)
45 DEPARTAMENTC DE MOVIUCAD ¥ ORDENACION DEL TERRITCRIC .o
46 DERARTAMENTC DE HACIENDA ¥ AINANIAS £
47  DEPARTAMENTS DE INFRASITRUCTURAS VIARIAS a4
43  DEPARTAMENTC DE POLTCAS 5OCIALES ]
47 DEPARTAMENTC DE MEDIC ANBENTE Y DERAS HIDRALLICAS 75

Documentacion

ORAIN
GIPUZKOA

Gipuzknako Foru Aldundia
Diputacion Foral de Gipurkoa

@ E

o @

Administra 6n Informes Cue @ general

Balance del Plan Estratégico de Gestién 2015-2019

OEO1 la 6 3

1to del objetivo: indicador

— Mera
Denominacidn . 2016 2017 2018 2078
EOTCEINES ETTCENE ETEEE
Tasa de desemplea 3 e e =
Hombre: 7.6% Hombre: £7% Hembre: 7.0%
Media: 5.4 Mmedia: 7.9% anedia: 8,0%
expordaciones / FIE £ 2% 29.7% 50,1%
Situacidn general lineas de ocfuacién
2016 2017 2018 L
Grado de avance 5% 96% 2%
Ejecucidn presupuestaria - 6% 9%

e litativo del obistiva estratégico

El grade de cumplimienta de ks indicadarss aseciades o este objefive estratégice =5 dispar: muy pesitive en
tosa de parc y negafivo en lo mejora de la infemacionaizacién de la economia guipuzcsana, como
consecuencia del fuerte incremento de la actividad dingida al mercado inferior en estos fres Ulimes afics, aue

s& explica por el desplome de diche mercado en ol periado de crisk.

T,



5.- Rendiciédn de cuentas de las Politicas Publicas

CUENTA GENERAL

4

Lineas de actuacion

Situacién Indicadores

Datos generales programa

Departamento: 01-DIPUTADO GENERAL

Seccién: 0101 - Secretaria del Area del Diputado General
Programa: 010 - Secretaria del Area del Diputado General
Funcional: 920 - Administracién general

Cuenta General 2018

&

Paneles de gestion Documentacion

@ Cuenta General 2018

Administracién

Objetivo Estratégico:  Reinventar el Gobierno de Gipuzkoa

Proyecto Estratégico: Estrategia de Buena Gobemanza

Objetivo anual: Canseguir un Plan Estratégico de Gestion 2015-2018 eficaz, a través ds una

gobernanza abierta y colaborativa

Tipo de programa:
Estructura de departamento

Mision:

Con el fin de ofrecer Ia comespondiente cobertura lsgal, se gestionan y se sjecutan las tareas juridico-administrativas
para el Diputado General, para las Direcciones y para los Servicios. A estos efectes, se garantiza que los expedientes
se tramiten conforme a la normativa, se llevan a cabo |as tareas de adaptacion a las nuevas normas y se ejecuta
también el control presupuestario. Esta Secretaria, en concreto, s& ocupa de realizar una asistencia técnica de
calidad en materia de seguimiento del PEG.

Evolucién del diagnéstico de situacion:

Durante el afio 2018 se ha vuelto a evidenciar el cardcter doble de esta secretaria. Por una parte, se ha colaborado
con la Direccién General de Estrategia Foral de Gestion para llevar a cabo los proyectos gue se dirigen desde ese
programa._ En ess sentido, s& han dado nusvos pasos en relacién con el Presupuesto Orientado a Resultados (POR),
y los técnicos de esta secretaria han explicado los mismo al resto de departamentos. Asi misme, se ha participado en
los proyectos promovidos dentro de la iniciativa Etorkizuna Eraikiz.

Por otra parte, en el dia a dia ds |a secretaria también se han producida cambios. Cabe destacar, dada la importancia
que conlleva, la entrada en vigor de la Nueva Ley de Contratos del Sector Publico. Ademas, en el apartado de la
‘administracién electronica se han dado nuevos pasos que obligatoriamente traen consigo cambios en la tramitacién
de los expedientes.

ORAIN
GIPUZKOA

Gipuzknakn Foru Aldundia
Diputacion Foral de Gipurkoa

@

Informe: Cuenta general

/ /
@ Cuenta General 201/

/
Memoria /

-/

tuvieran un grade de cumplimiento superior al 90%. Teniendo en cuenta la dificultad en medir el mencicnado indicador, /
se toman como referencia el grado de avance agregado de los citados objetivos y el grado de ejecucion presupueslanc
de los mismos. El mismo ha sido en 2018 del 94%, por lo que se ha alcanzado el objetivo marcado. Mientras que el

grado de avance en el conjunto de Ia legislatura es del 71,7%. Por ofro lado, &l grado de cumpl |ar|m de los /

i dos @ los cinco objetives estralégicos es dispar: muy positiva en tasa de paro y grado de avance de

Indicador Unidad de Ultimo Prevision Real Meta
medida valor 2018 2018 i

Cumplimiento objetivos Porcentaje 48,35 72,00 71,70 90,00

departamentales del PEG.

Cumplimiento objetivos Porcentaje 30,00 75,00 50,00 90,00

estratégicos del PEG.

Tendencia

o5 proyectos estratégicos; |a tasa de desigualdad ha mejorado ligeramente, pero por debajo de la meta fiada; se
mannene estable la valoracién de la DFG, aunque por debajo de la meta fijada; la convivencia ciudadana ha sufrido un /
ligero retroceso en su valoracion, aungue més de la mitad de los encuestados valoran que la situacion de conflicto en
los diversos Ambitos ha mejorado; y negativa en la mejora de |a internacionalizacién de la economia guipuzcoana, como
consecusncia del fusrte incremento de la actividad dirigida al mercado interior en estos tres dltimos afios, que s explica
por el desplome de dicho mercado en el periodo de crisis. Si ponderamos los cinco objetives con el mismo peso, el
grado de cumplimiento en 2018 es del 50%, que se explica por la ambicién de las metas fiadas.

, un grado de it io de los a los objetivos establecidos en &l

Cumplimiento objetivos departamentales del PEG. - Porcentaje

90.00
80.00

70.00
60.00
50.00
40.00
30.00
2000
10.00

0.00

Ultimo valor: 48,35

Prevision 2018: 72,00
M Real 2018: 71,70

Meta legislatura: 90,00

PEG. Los objetivos estratégicos tienen un comportamiento dispar, con mejoras en la mayoria de ellos, pero por debajo
de las previsiones o me

Por otro lado, &l grado de avance de las lineas de actuacién asociadas a este objetivo ha sido del 82 % y &l grado de
ejecucion presupusstario de las mismas ha sido del 106 %. Este Gltimo dato ss asi debido a que las modificaciones
presupuestarias realizadas durante el ejereicio han supuesto un incremento sobre el presupuesto inicial del programa.
Por tanto, las diferentes formas de medir de forma el de las definidas para
alcanzar el objetivo nos ofrecen una valoracion positiva

En cuanto a las acciones que se desempefian dentro de la parte estratégica de este programa, todas ellas forman parte
asimismo de la Direccion de Estrategia de Gestion. La labor principal que desempefian los miembros de esta secretaria
&n relacién con las acciones ligadas a las lineas de actuacitn del Plan Estratégico de Gestién es prestar apoyo a la
/

7




5.- Rendiciédn de cuentas de las Politicas Publicas
TRANSPARENCIA

ipuzkoaks Foro hundia A r\‘
Dl e e g PUZKOA
1 Rendicién de cuentas del Plan Estratégico de Gestion
El departamento
2.
Rendicién de cuentas Area del Diputado General
s 5e ealzs atenciendo
3. Objetivo Estratégico y un.
El equipo e Indleadores Grado de Avance Dre‘supurx\n'
Objetivos Departamentales
4.
Direcciones Grado de Avance Ejecucién presupuestaria Objetivos
£l grado de avance 1 Comparata del p st al Caca Objetive Estratégico indicadores /
5.
Actualidad
departamental 77.16% 61.138.386.82 € A

W Tl de indiadores. 244

orain dipufacic f Y a9 e 2

Area del Diputado General Promocién Econémica, Turismo y Medio

T.23%

Cultura, Cooperacién, Juventud y Gobernanza
Deportes

19 PRESUPUESTO SECTOR PUBLICO FORAL

Proyectos Estratégicos

Movilidad y Ordenacién del Territorio Haclenda y Finanzas

Infraestructuras Viarias Politicas Sociales

 grado de avance, ejecucion acceder

Medio Amblente y Obras Hidraulicas Departamentos o entidades

Programas / /

Objetivos
( visualizar ioformes de seguimento )/ /° /' /'

Grado de Avance Ejecucion presupuestaria Objetivos / £

indicadares

46.970.497.59 €

46.907.473.28 € 50 %

"~ o y B
99.87% 1 1 / &

Tdes > [i]



http://www.gipuzkoa.eus/
http://www.gipuzkoa.eus/

6.- Ecosistema APPs POR

A
Gipuzkoako Forn Aldundia ORAIN

Diputacion Fora e Gipuios e GIPUZKOA

El presupuesto orientado a resultados es ya un instrumento de trabajo, financiero y de gestion, del sector publico
foral; integrador de las politicas transversales y que se sustenta en las siguientes aplicaciones informaticas:

- ~a

~
N

/ELABORACION DEL >

-

APP /" PRESUPUESTO \
PLANIFICACION 5‘ PLAN ESTRATEGICODE ;|
POLITICAS ‘. SUBVENCIONES y
PUBLICAS
g= =
o> 9 [/ 7/ ¥____

- /" ACTUALIZACION EN LA \ S
APP EJECUCION . EJECUCION DE LOS €
POLITICAS .\ PROGRAMAS ’

PUBLICAS

mideN st

APP RENDICION
CUENTAS

mide N st

"/ /




